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新疆尼勒克县喀拉苏乡：牧民变渔民 收入节节
高

12月12日上午，在位于新疆尼勒克县喀拉苏乡的新疆天蕴有机农业有限公司（以下简称“天蕴公司”）三文
鱼养殖区内，吴斯班·阿拉勒拜开始了一天的忙碌。

“这种鱼属于冷水鱼，所以在捕捞之前，我们需要将养殖池的水温降低到1至2摄氏度，这样才能确保鱼的新
鲜度。”说起三文鱼，吴斯班总是滔滔不绝。

2014年，吴斯班是新疆尼勒克县喀拉苏乡加尔托汗村的建档立卡贫困户，靠放羊维持全家四口人的生活，
尽管他十分努力，但一年下来也就1万多元的收入。“外出放牧时经常连续十几个小时不敢休息，生怕把羊
弄丢了。”吴斯班回忆道。

自从在养殖基地找到新工作后，吴斯班每个月都有4000元的稳定收入。曾经的牧羊人现在已经成为一名熟
练的渔业工人。
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2016年底，天蕴公司从新疆喀什河中捕获第一批商品鱼后，主动提出帮助新疆尼勒克县喀拉苏乡609户贫困
户实现脱贫。在“政府+龙头企业+贫困户”扶贫模式的推动下，2017年，天蕴公司成立了新疆鱼水情农业开
发有限公司，该公司是由天蕴公司出资51%、贫困户以借款出资方式共同成立的扶贫性质公司，依托三文
鱼养殖基地优势资源开展劳务分包、渔家乐、农产品购销等经营活动。这样一来，世代都以放牧为生的牧
民们成了公司股东，获得公司的分红。

吴斯班作为609户参股农户之一，投入1万元免息贷款，成为公司股东。从给别人打工变为给自己打工，大
家的积极性迅速提高。

起初，吴斯班担心自己投资的1万元会打水漂。“公司承诺，在入股满三年和满五年时，有两次机会可以选
择原价退出。”吴斯班说。但让他们感到高兴的是，除了固定分红外，合作社的成员还可以通过参与合作社
经营获得劳动报酬和股权投资的双重收益。

2017年11月和2019年6月，公司向609户农户共支付了365.4万元分红，吴斯班分到了6000元。2022年，公司
举行了第五次年度分红大会，609户农户领到了分红款。截至目前，公司已累计分配730.8万元保底分红，
每户1.2万元的红利已经超过了当年的入股资金。这种长效的利益联结机制把企业和牧民紧紧绑在一起，实
现了企业发展和牧民增收双赢。

此外，该公司还投资2000多万元，让43名优秀的一线员工搬进了县城100多平方米的新房子，同时购买了
150套住房，作为员工福利分房和表彰奖励用房……这些多元化的福利保障让员工们感受到了满满的归属
感。

“新房子就在县城，打算等2024年孩子小学毕业后就搬过去，让他们接受更好的教育。”下午快要下班回家
的吴斯班和同事们一起将渔网拉回池边，看到网中的三文鱼欢快地跳跃着，他们脸上露出了幸福的笑容。
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“目前，中国的三文鱼需求量达20多万吨，国内产量为2万多吨。未来，天蕴公司力争年产量达万吨以上，
让更多消费者能够品尝到源自天山喀什河的美味佳肴。”天蕴公司董事长张秀满怀信心地说，根据规划，到
2025年，公司将通过建设三文鱼全产业链实现产值30亿元，新增就业岗位1万个以上，带动更多农牧民持续
增收。
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